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1. INTRODUCCION. LA PIEDRA NATURAL

Bajo la denominacion de piedra natural o roca ornamental se engloban aquellas
rocas que, una vez extraidas y tras un proceso de elaboracion, son aptas para ser
utilizadas como materiales nobles de construccion, elementos de ornamentacion,
arte funerario o escultorico y objetos artisticos variados, conservando integramente
su composicion, textura y propiedades fisico-quimicas.

El sector referido en el presente Informe Sectorial se identifica con los
siguientes codigos:

- CNAE (Clasif. 2009):
0811 “Extraccién de piedra ornamental y para la construccion”
2370 “Corte, tallado y acabado de la piedra”

Por quedar fuera del alcance del presente estudio no se incluira aqui una
clasificacion ni caracterizacion exhaustiva de los tipos de piedra natural. Se
empleara por el contrario la terminologia habitual en el mercado, la cual ha perdido
su rigor geologico y petrografico, pero que simplifica notablemente las
denominaciones.

Se clasifica pues comercialmente la piedra natural en tres grupos genéricos:
marmoles, granitos y pizarras. Su interés econdémico reside en caracteristicas tan
variadas como su vistosidad, propiedades fisico-mecanicas y aptitud para el pulido.

Las normas en uso establecen las diferentes definiciones comerciales,
concretamente, nos centraremos en las citadas en la UNE12670 Piedra Natural.
Terminologia:

Marmol (UNE 12670-2.1.243)

“Piedra natural compacta y que admite el pulido, utilizada en decoracion y
construccion, compuesta fundamentalmente por minerales con dureza entre
3 v 4 en la escala de Mohs (tales como calcita, dolomita y serpentina), por
ejemplo, mdrmoles segun la clasificacion cientifica y mdrmoles cipolinicos,
asi como las siguientes piedras naturales, siempre que admitan el pulido a
espejo: calizas, mdrmoles, dolomias, brechas calcdreas travertinos y
serpentinitas”.



Caliza marmoérea (UNE 12670-2.4.14)

“Término comercial para calizas compactas que admiten el pulido a espejo y
suelen clasificarse como mdrmoles en el sentido comercial”.

Granito (UNE 12670-2.1.156)

“Piedra Natural compacta y que admite el pulido, utilizada en decoracion y
construccion que fundamentalmente consiste en minerales con una dureza
entre 5y 7 en las escala de Mohs, tales como el cuarzo y el feldespato, p.ej.
el granito segun la definicion cientifica, otras rocas plutdnicas, rocas
volcdnicas con estructura porfiritica, rocas metamorficas con composicion
mineraldgica similar a los granitoides como el gneis e incluso calizas en

algunas regiones de Europa”.

Pizarra (UNE 12670-2.1.389)

“Rocas que son fdcilmente lajables en ldminas delgadas a lo largo del plano
de foliacion resultado de una esquistosidad de flujo, causada por un
metamorfismo de grado bajo o muy bajo debido a la compresion tectonica. Se
diferencian de las lutitas lajosas sedimentarias en que éstas siempre abren

por el plano de estratificacion”.



Arenisca (UNE 12670-2.1.362)

“Roca sedimentaria compuesta por granos de cuarzo, feldespato, mica y
pequenos fragmentos de rocas mds antiguas (... ) es una piedra natural tal y

Alabastro (UNE 12670-2.1.6)

“Variedad compacta y de grano fino de yeso generalmente de color blanco o

Basalto (UNE 12670-2.1.37)

“Roca volcdnica compuesta esencialmente de plagioclasa (labradorita-
anortita) y piroxeno y tiene una textura de grano fino a densa (...). El basalto




En la siguiente imagen se pueden observar la distribucion por tipos de productos
que se extraen de las canteras espanolas.
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Grdfico 1: Areas de extraccién de piedra natural en Espafia. Fuente: Cluster Piedra. Elaboracién

propia.

La mayor parte de éstas se obtienen de trabajos de canteria y se emplean en
proyectos urbanos segun la tradicion arquitectonica y artistica local. Su presencia es
destacada en el ambito del patrimonio artistico.

En cuanto al sistema de clasificacion de mercancias de piedra natural objeto
de comercio internacional, presenta las siguientes partidas arancelarias para las
operaciones de importacion/exportacion:

25.15.11.00

25.15.12.20

25.15.12.50

25.15.12.90

MARMOL EN BRUTO
Marmol y travertinos, de densidad aparente superior o igual a 2,5, incluso
devastados o simplemente troceados por aserrado o de otro modo, en bruto o
devastados.
Marmol y travertinos, simplemente troceados por aserrado o de otro modo, en
bloques o en placas cuadradas o rectangulares, de espesor igual o inferior a 4 cm.
Marmol y travertinos, simplemente troceados por aserrado o de otro modo, en
bloques o en placas cuadradas o rectangulares, de espesor superior a 4 cm., pero
igual o inferior a 25 cm.
Marmol y travertinos, simplemente troceados por aserrado o de otro modo, en
bloques o en placas cuadradas o rectangulares, de espesor superior a 25 cm.



25.15.20.00

25.16.21.00
25.16.22.00

25.16.90.00

25.17.41.00

68.02.10.00

68.02.21.00

68.02.22.00

68.02.29.00

68.02.91.10

68.02.91.90

68.02.92.10

68.02.92.90
68.02.99.90

25.16.11.00
25.16.12.10

25.16.12.90

“Ecaussines” y demas piedras calizas de talla o de construccion, de densidad
aparente superior o igual a 2,5, y alabastro, incluso devastados o simplemente
troceados por aserrado o de otro modo, en bloques o en placas cuadradas o
rectangulares.

Arenisca en bruto o devastada.

Arenisca, simplemente troceada, por aserrado o de otro modo, en bloque o en
placas cuadradas o rectangulares.

Las demas piedras de talla o construccion, simplemente troceadas, por aserrado
o de otro modo, en bloque o en placas cuadradas o rectangulares, de espesor no
superior a 25 cm.

Granulos, tasquiles y polvo de piedras de las partidas 2515 6 2516, incluso tratados
térmicamente, de marmol.

MARMOL ELABORADO
Losetas, cubos, dados y articulos similares, de cualquier forma en los que la
superficie mayor pueda inscribirse en un cuadrado de lado inferior a 7 cm.,
granulos, tasquiles y polvo, coloreados artificialmente.
Marmol, travertinos, alabastro y sus manufacturas simplemente talladas o
aserradas, con superficie plana o lisa.
Las demas piedras calizas y sus manufacturas simplemente talladas o aserradas,
con superficie plana o lisa.
Piedras de talla o de construccion simplemente talladas o aserradas, con
superficie plana o lisa (excepto piedras calizas y granito).
Alabastro pulimentado, decorado o trabajado de otro modo, pero sin esculpir.
Marmol y travertinos trabajados de otro modo, y alabastro esculpido a mano.
Las demas piedras calizas pulimentadas, decoradas o trabajadas de otro modo,
pero sin esculpir.
Las demas piedras calizas trabajadas de otro modo o esculpidas a mano.
Piedra de talla o construccion (salvo pizarras, calizas y granito) trabajada y sus
manufacturas (excepto pulimentada, decorada o trabajada de otro modo, sin
esculpir, de peso neto o igual o superior a 10 Kg.; simplemente tallada o aserrada,
con superficie plana o lisa; en losetas, cubos o similares, en los que la superficie
mayor pueda inscribirse en un cuadrado de lado inferior a 7cm, granulos, taquiles
y polvos coloreados artificialmente)

GRANITO EN BRUTO
Granito en bruto o devastado.
Granito, incluso simplemente troceado por aserrado o de otro modo, en bloques
0 en placas cuadradas o rectangulares, de espesor igual o inferior a 25cm.
Granito, incluso simplemente troceado por aserrado o de otro modo, en bloques
o en placas cuadradas o rectangulares (excepto de espesor igual o inferior a 25
cm.).

68.01.00.00

GRANITO ELABORADO

Adoquines, encintado y losas para pavimento, de piedra natural (excepto la
pizarra).

~



68.02.23.00

68.02.93.10

68.02.93.90
68.02.99.10

25.14.00.00

68.03.00.10

68.03.00.90

Granitos en losetas, cubos, dados y articulos similares,..., tasquiles y polvos,
coloreados artificialmente.

Granito pulimentado, decorado o trabajado de otro modo, pero sin esculpir, de
peso neto igual o superior a 10 Kg.

Los demas esculpidos a mano.

Piedra de talla o de construccion (con exclusion de la pizarra, calizas y granito)
pulimentada, decorada o trabajada de otro modo, de peso neto igual o superior a
10 Kg. (excepto esculpida o simplemente tallada o aserrada, con superficie plana
o lisa).

PIZARRA EN BRUTO
Pizarra, incluso devastada o simplemente troceada, por aserrado o de otro modo,
en placas cuadradas o rectangulares.

PIZARRA ELABORADA
Pizarra natural trabajada y manufacturas de pizarra natural o aglomerada para
tejados y fachadas.
Pizarra natural trabajada y manufacturas de pizarra natural o aglomerada
(excepto para tejados y fachadas).

(0]



2. LA CADENA DE VALOR DE LA PIEDRA NATURAL

Las actividades, con caracter general, implicadas en la produccion de los
distintos tipos de Piedra Natural pueden englobarse en tres grupos: extraccion,
elaboracion y colocacion, estructurandose como refleja el siguiente grafico.

EXTRACCION COLOCACION

nEk

Grdfico 2: Cadena de valor de la piedra natural. Fuente: Cluster Piedra. Elaboracién propia.
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El sector de la piedra natural inicia su actividad en las canteras y continla en
las fabricas. Las empresas de maquinaria forman parte de todo este proceso y los
colocadores lo contintan con la instalacion de los productos transformados, donde
una vez finalizada la vida util de la edificacion, el material puede ser desechado sin
ser un elemento contaminante para el medioambiente e incluso puede ser
reutilizado. Se completa asi la cadena de valor de la piedra natural que puede llegar
a ser ciclica.

Hoy en Espana los bloques de piedra son serrados, cortados o pulidos en
modernas fabricas que, tecnolégicamente son de las mas avanzadas del mundo.

En estas factorias la piedra que se extrae de las montanas se transforma en
productos finales como baldosas, fachadas o encimeras.

Estos productos llegan al consumidor final gracias al trabajo de los colocadores,
instaladores, marmolistas, etc. que son los profesionales que se encargan de hacer
llegar la piedra al proyecto constructivo correspondiente y colocarla.
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3. CLUSTER PIEDRA

El CLUSTER PIEDRA es una organizacion empresarial sin animo de lucro, de
ambito nacional. El sector esta compuesto por 500 empresas de extraccion,
elaboracion y comercializacion de piedra natural y de la industria afin al sector, es
decir, el 80% de las empresas de este sector, de las cuales 120 son exportadoras.

El CLUSTER PIEDRA es un elemento muy importante de dinamizacion de la
apertura al exterior de las empresas espanolas, propiciando que este sector se
posicione como uno de los mas importantes de la economia espanola.

El CLUSTER PIEDRA defiende los intereses de esta industria a través del
desarrollo de una gran variedad de actividades: promocionando la piedra natural
espafola en mercados internacionales con la participacion en ferias de construccion
o sectoriales, tanto de ambito nacional como el internacional; realizacion de planes
de formacion en seguridad y salud laboral para el sector; participacion en los comités
de normalizacion, en suma, realiza cuantas actuaciones sean precisas para el
cumplimiento de sus objetivos fundacionales.

Posee la clasificacion economica de “Actividades de apoyo a otras industrias
extractivas” (codigo B0990) segun la CNAE (Clasificacion Nacional de Actividades
Econdmicas).

Asimismo, el CLUSTER PIEDRA, ademas de su cometido de representacion
sectorial, ofrece multiples servicios a las empresas para dar respuesta a sus
necesidades en cualquiera de las areas que precisa esta industria: promocion
internacional; medio ambiente; asesoramiento técnico; formacion; prevencion;
derechos mineros, etc.

Ademas, el CLUSTER PIEDRA recibe otros apoyos desde la Administracion
General del Estado que le son extremadamente Utiles en su estrategia de
internacionalizacion, como la del Ministerio de Economia, Industria y Competitividad
para las federaciones de exportadores.

El CLUSTER PIEDRA cuenta con una dilatada experiencia organizando la
participacion agrupada de empresas en las ferias internacionales mas importantes,
bien de construccion o monograficas de piedra, segin el interés de las entidades
participantes. El CLUSTER PIEDRA ha organizado pabellones para la industria
espanola en Italia, R.P. China y Espana.

Los participantes en estos pabellones disponen de todos los servicios que ofrece
el CLUSTER PIEDRA, gestion y decoracion del espacio de los expositores, campafa de
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comunicacion y promocion de las empresas participantes, gestion de servicios
adicionales para el expositor (limpieza stands, contratacion azafatas, medios
audiovisuales), etc.

Este servicio se complementa con la gestion para la obtencion de subvenciones
para la participacion en ferias del Instituto Espanol de Comercio Exterior (ICEX)
dentro del Plan Anual de Promocion Internacional, que cada afo el Cluster Piedra
propone a este organismo. Este Plan de Promocion se propone al ICEX con las
propuestas de las entidades del Cluster Piedra con el objetivo de que cada afo sea
mas amplio y esté mejor dotado economicamente.

El Cluster Piedra pone al servicio de sus asociados todo su conocimiento y a los
mejores profesionales para acerarse a los mercados mas interesantes para sus
productos.

Cabe destacar que durante el afo 2016, el Cluster Piedra desarrollé unas
cruciales actividades de promocion y apoyo, para el Plan Sectorial de promocion
internacional con los siguientes éxitos:

ACTIVIDAD | CONSECUCION
Feria Xiamen Stone Fair | Participacion de 10 empresas, en 300 metros cuadrados de
(China) pabellon.
Participacion de 50 empresas de piedra, en un lugar donde IFEMA
ha reunido los principales salones relacionados con el mundo de

PIEDRA 2016 la construccion y la industria de soluciones eléctricas vy
Salon Internacional de la Pidra | electrénicas, con el objetivo de dar cobertura integral a todo el
Natural (Espaiia) ciclo de la edificacion, construccion e industrializacion,

vinculando y potenciando sinergias sectoriales bajo el concepto
“ePower&Building

Participacion de 26 empresas en el pabellon CLUSTER PIEDRA de
900 metros cuadrados.

Feria Marmomacc (ltalia)

Tabla 1: Plan sectorial de promocidn internacional.

En definitiva, los nuevos tiempos exigen una mayor presencia de las empresas
en los foros de decision, nacionales e internacionales. Por ello, el Cluster Piedra esta
revitalizando su presencia internacional, no solo a nivel comercial, sino participando
activamente en los organos colegiados de la Union Europea en los que se debaten el
futuro del sector de las materias primas.

El sector de la piedra natural en Espafa esta experimentando una serie de
profundos cambios en toda la cadena productiva, desde la extraccion hasta la
comercializacion y distribucion de los bienes.

La industria de la piedra se ve en una situacion de cierto estancamiento,
agravada por la crisis del sistema financiero. De esta forma, estamos ante un sector
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maduro que ha llegado a un punto de inflexion; a partir de este momento existen
dos horizontes posibles para el futuro: uno de mejora de la situacién actual del sector
por la mejora en las estrategias de comercializacion o el descubrimiento de nuevas
técnicas y/o aplicaciones, esto es, estar activos ante el cambio; y otro de pérdida
de peso del sector a nivel mundial por no adecuarse a los cambios del entorno.

Las principales causas de este estancamiento son:

- La grave crisis economica que se ha vivido a nivel mundial desde 2008 y que
ha tenido como epicentro y principal damnificado el sector inmobiliario y de la
construccion, estrechamente unido a la industria de la piedra natural, que resulta
especialmente intenso en el caso de nuestro pais dada la importancia de este sector.

- La creciente globalizacion de productos y servicios plantea un nuevo escenario
competitivo con mercados mas duros y mas abiertos.

- Las economias emergentes, especialmente los llamados BRIC?, cuentan con
potentes industrias de gran competitividad exportadora, debido fundamentalmente
a los contenidos costes derivados de la abundante mano de obra barata. Aplicado al
mercado de la piedra natural, paises como China, India, Turquia, la CEI? (destacando
Ucrania) han irrumpido en el panorama internacional con productos un tanto por
debajo del nivel de calidad de la Piedra Espanola, pero a costes sensiblemente
inferiores.

- La estructura del sector nacional, constituido en su mayoria por pequefias
empresas, encuentra dificultades crecientes para operar en este nuevo mercado de
alta competitividad.

- El moderado nivel tecnologico e innovador del sector genera una gran inercia
que dificulta la adaptacion a sistemas cambiantes.

Esta nueva situacion ofrece también a las empresas nuevas oportunidades de
consolidacion y crecimiento si apuestan por planteamientos estratégicos tales como
la diferenciacidon de sus productos frente a los mercados, el adecuado uso de las
nuevas tecnologias, la implantacion de mejoras organizativas y de gestion y la
aplicacion de nuevas formas de venta y nuevas herramientas de comunicacion con
sus potenciales clientes. Estos planteamientos innovadores posibilitan la mejora del
posicionamiento de las empresas en los mercados ya presentes y el acceso
competitivos a otros nuevos, a nivel nacional e internacional.

" Brasil, Rusia, India y China
2 Comunidad de Estados Independientes: engloba a la mayoria de republicas exsoviéticas.
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En este contexto, desde el ambito estatal y desde las Comunidades Auténomas
se plantea la necesidad de aplicar politicas centradas en la activacion de las
potencialidades asociadas a aquellas actividades productivas con capacidad de
concitar los impulsos de desarrollo de la industria.

Estas actividades objeto de estimulo trascienden el ambito regional de los
sectores econoémicos y se amplian para tener en cuenta todas las ventajas asociadas
a la concentracion productiva.

El Cluster Piedra posee vocacion nacional, entendiendo que la masa critica y
las oportunidades innovadoras y de cooperacion encuentran su grado 6ptimo en el
alcance internacional. La caracterizacion del sector y empresas, sus debilidades y
oportunidades son muy similares en todo el territorio nacional; esto origina que la
economia y otros factores de escala fijen el 6ptimo en un alcance nacional.

En el contexto empresarial introducido, el Cluster Piedra constituye una
iniciativa prioritaria. Los factores especificos que justifican esta prioridad son las
lineas de actuacion en materia de cooperacion e innovacion impulsadas desde sus
miembros constituyentes.

El Cluster Piedra participa de la estrategia europea de promocion de la
competitividad de las empresas a través del establecimiento de vinculos
colaborativos que permitan paliar aquellas deficiencias de mercado relacionadas con
problemas de coordinacién que impiden el desarrollo de redes o alianzas, o que
limitan las posibilidades de establecer acuerdos que mejoren la eficacia empresarial
y economica. Se persigue con ello dinamizar los flujos de informacion y conocimiento
y fomentar la colaboracién en proyectos internacionales, organizativos u otros que,
por su naturaleza o dimension, trasciendan la capacidad de una empresa.

El Cluster Piedra es a la vez el reactor y los catalizadores de la cooperacion
y la innovacién a nivel internacional, el lugar comun de los retos, las oportunidades
y las respuestas a ellos.

La innovacion y la adquisicion de valor por parte de las empresas y sus
productos, que se ha manifestado tan necesaria, abarca numerosas areas:
tecnologia, marketing, internacionalizacion, formacion, organizaciéon, gestion la
calidad, posicionamiento estratégico, etc.

Es de vital importancia una puesta en comun de todas las formas en las que se
hacen necesarias la internacionalizacion, la innovacién y la cooperacion. Ese es el
lugar que ocupa el Cluster Piedra tal como fue concebida y planificada, y asi
continuara llevando a cabo su mision.
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A partir de la definicion que estableci6 el Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio en la orden ITC/3690/20053 sobre las asociaciones, se justificara la
cohesion entre lo definido, y las caracteristicas del Cluster Piedra:

“Las Asociaciones/Federaciones de Exportadores se configuran como elementos
vertebradores de los distintos sectores economicos, contribuyendo de forma
significativa a la apertura y consolidacion de nuevos mercados exteriores,
al tiempo que facilitan de este modo, un mayor grado de internacionalizacion
de nuestras empresas (1).

Este régimen de colaboracion pretende propiciar una adecuada concentracion
sectorial que contribuya al desarrollo y consolidacion de Asociaciones o
Federaciones de Exportadores fuertes (2), de manera que puedan ejercer
eficazmente las funciones que les corresponden: interlocucion ante la
Administracion General del Estado, capacidad de representacion, defensa
de los intereses comerciales sectoriales (3), canalizacion de informacion
sobre normativa comercial entre sus asociados asi como facilitar el acceso
de sus miembros a los mercados exteriores (4)”.

La tabla 2 relaciona las capacidades perseguidas dadas por la definicion del
Ministerio (numeradas), con las cualidades del Cluster Piedra que facilita la
consecucion de las mismas:

CUALIDAD CAPACIDAD DEL CLUSTER PIEDRA

PERSEGUIDA
(1)

El Cluster Piedra cuenta con experiencia en la gestion de la
participacion en Ferias Internacionales organizando la participacion
agrupada de empresas en las ferias internacionales mas importantes,
bien de construccién o monograficas de piedra, segln el interés de las
entidades participantes. El Cluster Piedra ha organizado el afho pasado
pabellones para la industria espanola en China, Italia y Espana.

(2) El sector espafiol de la piedra natural constituido por mas de 500
empresas de extraccion, elaboracion y comercializacion de piedra
natural y de la industria afin al sector, con un total de 18000 empleos
directos y 45.000 indirectos, con una representatividad de la
facturacion del sector del 0,16 % del PIB. Su contacto directo como
interlocutor con las administraciones publicas logra hacer mas efectiva
la politica comercial exterior espafola en este sector, facilitando
informacion necesaria para un mejor conocimiento de los distintos

3 Orden ITC/3690/2005, de 22 de noviembre, por la que se regula el régimen de colaboracion
entre la Administracién General del Estado y las Asociaciones y Federaciones de Exportadores.
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sectores exportadores, permitiendo asi ejercer en mayor medida a las
empresas de los asociados la defensa de los intereses espanoles en los
foros internacionales.

El Cluster Piedra promueve la defensa y promocion de los intereses
del Sector. Pertenecer a el Cluster Piedra supone tomar una parte
activa en las acciones que se llevan a cabo con las Administraciones
publicas y los interlocutores sociales, para mantener activa la defensa
del sector de la piedra natural en todos los ambitos. Uno de los
principales objetivos del Cluster Piedra es hacer frente a practicas
comerciales desleales que, cada vez con mas frecuencia, entorpecen
los intercambios en el mercado internacional como consecuencia de la
drastica reduccion o incluso desaparicion, de las barreras tradicionales
que la liberalizacion actual del ambito economico y comercial ha
supuesto

El Cluster Piedra pone a disposicion de sus miembros sus
conocimientos en cuanto a apoyo Técnico y Legal en distintos
ambitos como fuente de canalizacion de los cambios en el mercado con
el fin de proteger los intereses de los asociados. Ademas, forma parte
de varias Comisiones de Trabajo que permiten a los miembros de
CLUSTER PIEDRA la participacion directa de sus técnicos en temas
que son de interés para sus organizaciones, en las que pueden aportar
su experiencia y conocimientos para dar la mejor respuesta a los temas
que se puedan plantear.

Tabla 2: Capacidades del Cluster Piedra.
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4. LA INDUSTRIA DE LA PIEDRA NATURAL EN EL MUNDO

Segln el Stone Sector 2015, el comercio internacional de productos de piedra
en el ano 2014 alcanzd un valor de 22.800 millones de euros. Esto determin6 un
crecimiento del 1,8% en comparacion con 2013 y una cantidad total manejada de
aproximadamente 86 millones de toneladas (+ 7,4% respecto a 2013).

El pais con mayor facturacion es China. En 2014, China comerci6 marmol y
granito por un valor total de 6.800 millones de euros (+ 4.6% en comparacion con
2013) y una cantidad de 26.4 millones de toneladas (+ 7.7%).

Comercio internacional de piedra natural (importaciones / exportaciones)

2011 2012 2013 2014 % Var 2014/13
Valor (millones €) 18.820,9 21.472,6 22.437,0 22.856,6 1,87
Cantidad (millones t) 95,40 96,10 80,00 85,90 7,38
Auv* (euro per ton) 197,35 223,44 280,46 266,08 -5,13

Tabla 3: Comercio Internacional de la piedra natural. Fuente: Global Trade Atlas, procesamiento:
IMM. NB: * Auv: valor unitario medio de los materiales comercializados (importados y exportados)

China es también el primer pais en términos de cuota de mercado, que en 2014
ascendio a 35,8%. Esto significa que de todos los materiales de piedra exportados a
nivel mundial, por valor de 12.800 millones de euros, el 35,8% (4.600 millones de
euros) fue exportado de China. Los materiales de piedra chinos registraron un
incremento de 5.6% respecto a 2013 en términos de valor y 11.8% en cantidad, por
un total de 11.6 millones de toneladas. Sin embargo, el valor unitario medio de los
productos chinos disminuyd un 6,3%, pasando de 421 euros por tonelada en 2013 a
394 euros por tonelada en 2014. Esta disminucion se debe principalmente a la
reduccion del 9,8% de la demanda de Japon desde un valor De 624 millones en 2013
a un valor de 563 millones en 2014. En Japon, China tiene una cuota de mercado de
casi 95% y es de hecho el segundo mercado mas importante de China después de
Corea del Sur.

Sin embargo, se observa una tendencia interesante para las exportaciones de
marmol acabado, lo que hizo que China registrara un valor récord de 1.300 millones
de dolares en 2014, un aumento del 4.5% con respecto a 2013, con una a.u.v. De 810
euros por tonelada (+ 14,8%). Los Estados Unidos es el principal mercado de
productos de marmol chino acabado. En 2014, 143.000 toneladas de productos de
marmol acabados fueron a Estados Unidos, por un valor total de 152 millones. Esto
determind un aumento del 7,3% en valor y un 4% en cantidad en comparacion con
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2013. La cuota de mercado estadounidense de China para esta categoria de
productos aumento un punto porcentual de 16% a 17%, confirmando asi a China como
el tercer mayor proveedor A 47 después de Turquia e ltalia. Las exportaciones de
productos acabados de granito, que representan casi el 70% del valor de las
exportaciones chinas (3,2 mil millones de un total de 4,6 mil millones en 2014),
aumentaron también en comparacién con 2013, un 6,4% en valor y un 1,6% en Total
de 7,7 millones de toneladas y un auv De 414 euros por tonelada (+ 4,7%). El mercado
principal para los productos de granito chinos fue Corea del Sur, seguido por Japon
y Estados Unidos.

Cuotas de mercado (principales 10 paises 2014)

Pais 2012 2013 2014
China 32,5% 34,2% 35,8%
Italia 13,7% 13,6% 13,5%
Turquia 12,1% 12,9% 12,1%
India 10,8% 10,3% 10,8%
Brasil 6,5% 7,2% 7,0%
Espana 5,0% 4,8% 4,4%
Grecia 1,9% 1,9% 2,0%
Egipto 2,2% 2,1% 1,8%
Iran 1,1% 1,1% 1,8%
Portugal 1,7% 1,7% 1,7%

Tabla 4: Cuotas de mercado de los 10 principales paises exportadores. En conjunto, representan el
90% del valor mundial de las exportaciones de piedra que en 2014 ascendia a 12.800 millones de
euros. Fuente: Procesamiento del Atlas del Comercio Mundial: IMM.

El segundo pais en términos de cuota de mercado es Italia, que tenia el 13,5%
de los mercados mundiales en 2014, ligeramente inferior a la de 2013. A lo largo de
2014, el sector de la piedra italiana exporto 4.194.035 toneladas de marmol, granito,
travertino y otros materiales como materias primas y productos terminados por un
valor de 1.940.861.130 euros. Esto significa una ligera disminucion de las cantidades
del 1,8%, pero con un ligero aumento de valor + 0,4%. Los principales articulos de
marmol italiano, granito y otras exportaciones de piedra es el marmol acabado, que
mostro un descenso del 3,5% para las toneladas exportadas, pero un aumento del
valor de 3,8% en comparacion con 2013. En 2014, Italia exportd 891,933 toneladas
de marmol acabado por un valor total de casi 936 millones de euros, con un aumento
muy significativo del valor unitario medio de 975 euros por tonelada en 2013 a 1049
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euros por tonelada, lo que supone un aumento del 7,5%. El resultado para las
exportaciones de marmol bruto fue diferente. En comparacion con un volumen de
negocios casi constante, mostraron una disminucion de 3% en las cantidades de
exportacion. A pesar de la disminucion, se exportaron 1,3 millones de toneladas de
bloques y tablas de marmol por un valor de 331 millones de euros. La tendencia
negativa de las exportaciones de granito italiano no se detuvo y, de hecho, se
produjo una nueva pérdida de cuota de mercado. En 2014 se exportaron poco mas
de 136.000 toneladas de bloques por un valor de 36 millones (-9,8% en cantidad y -
10,3% en valor), mientras que 570.000 toneladas de productos terminados de granito
fue exportado por un valor, aln significativo a pesar de la disminucién, de 534,6
millones de euros (-2,3% en cantidad y -4,2% en valor).

Turquia, el tercer pais en cuota de mercado (12% en 2014), exportd materiales
de piedra por un valor global de 1.500 millones de euros y una cantidad de 7.2
millones de toneladas, de los cuales 4 se destinaron a China. Sin embargo, las
exportaciones turcas sufrieron un importante retroceso con una disminucion del 17%
en términos de cantidad y un 16,2% en términos de valor con respecto a 2013. Esto
se debe principalmente a la reduccion de la demanda china de marmol bruto,
mientras que su demanda de granito aumento significativamente (importado
principalmente de la India). Esta tendencia anuncié un aumento en la cuota de
mercado de la India que aument6 de 10,3% en 2013 a 10,8% en 2014. China es el
mercado lider de bloques de granito de la India y los EE.UU. para los productos de
granito acabados.
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5. EL SECTOR DE LA PIEDRA NATURAL EN ESPANA

A pesar de suponer un porcentaje relativamente pequeno del PIB nacional, en
el entorno de un 0,16% / PIB en el ano 2016 (valor similar al de 2015), el sector de
la piedra natural es de gran importancia para las zonas productoras, ejerciendo de
arrastre y de motor economico de regiones como Comunidad Valenciana, Region de
Murcia, Galicia o Castilla y Leon, entre otras.

Dentro del ambito nacional, la piedra natural es un sector economico
tradicional y maduro que esta viviendo una etapa de transformacion debido al
cambio del panorama econémico internacional. El aumento de la competencia de
nuevos paises asi como la aparicion de productos nuevos, muy competitivos, ha
llevado al sector espafol de la piedra natural a cambiar su estrategia de crecimiento
en los ultimos anos, basandose en actuaciones de diferenciacion a través de una
fuerte inversidon en internacionalizacion y en |+D+i, tratando de situarse en una
posicion de liderazgo, tanto en el proceso de extraccion y elaboracion, como en la
posterior comercializacion y marketing del producto.

En 2014, Espana fue el séptimo productor y el sexto exportador de piedra
natural del mundo y el primer productor de pizarra para techar del mundo.

Los datos muestran que Espana exporta gran parte de la piedra natural en
bruto, un 39%, frente al producto elaborado, un 61%. El sector de la piedra natural
ha de ser mas competitivo a este respecto, donde la industria auxiliar esta altamente
cualificada para llevar a cabo esta tarea, cuyo fomento crearia un mayor tejido
empresarial y se podria exportar los productos con un alto valor anadido.

La industria encargada de la extraccion y produccion del material para su
comercializacion se encuentra localizada en puntos concretos de la geografia
nacional, y casi siempre en zonas de interior que no disponen de otra industria.

Otra caracteristica que define al sector extractivo y elaborador de la piedra
natural es el tamano de las empresas que lo componen que en su mayor parte se
trata de empresas familiares de pocos trabajadores que explotan canteras de gran
potencial. Su capacidad de trabajo, junto con el referido potencial de los
yacimientos, ha hecho que en la ultima década se haya producido una importante
expansion de la capacidad exportadora de estas empresas familiares. De esta forma,
en este sector se pueden encontrar empresas de 10 trabajadores que exportan el
10% de su produccion.

La industria de la piedra natural se apoya en la industria auxiliar que le
proporciona los medios técnicos y materiales para realizar la extraccion, la
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elaboracion y su instalacion. En este sector complementario se encuadran los
fabricantes de maquinaria, de abrasivos, de herramientas diamantadas y los
fabricantes, distribuidores e instaladores de anclajes.

Por ultimo, destacar la existencia de un amplio conjunto de empresas
minoristas que comercializan al detalle, denominadas cominmente "marmolistas”,
que se abastecen de la industria transformadora de piedra natural y que agrupan en
sus actividades a miles de empresas de pequeno tamano.

Por lo que respecta a la produccion por Comunidades Auténomas, las cifras de
ventas segun concentracion geografica fueron las siguientes:

PRODUCCION: CIFRA DE VENTAS Y CONCENTRACION GEOGRAFICA

Comunidad Auténoma Valor (miles de €) Porcentaje/total

Andalucia 110.000 6,31%
Galicia 425.000 24,40%

C. Valenciana 885.000 50,80%
Region de Murcia 100.000 6,04%
Castilla Ledn 135.000 7,75%

Tabla 5: Cifra de ventas y concentracion geogrdfica. Fuente: Cluster Piedra. Elaboracion propia.

Se puede observar que la Comunidad Valenciana y Galicia encabezan la lista de
cifras de ventas, seguidas a gran distancia por Castilla y Leon, Murcia y Andalucia.

PRODUCCION: CIFRA DE VENTAS Y CONCENTRACION
GEOGRAFICA (miles de €)

100,000 — 7
135,000 § 110,000

425,000

885,000

= Andalucia = Galicia = C. Valenciana Regién de Murcia = Castilla Ledn

Grdfico 3: Producciéon en cifra de ventas y concentracion geogrdfica. Fuente: Cluster Piedra.
Elaboracion propia.
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En cuanto a las cifras de empleo directo e indirecto, el sector espanol de la
piedra natural presento6 las siguientes cifras de 2016 distribuido por comunidades
autonomas.

EMPLEO DIRECTO Y CONCENTRACION GEOGRAFICA

Comunidad Auténoma Valor Porcentaje/total

Andalucia 2.081 11,70%
Galicia 3.097 17,42%

C. Valenciana 3.468 19,50%
Region de Murcia 794 4,47%
Castilla Ledn 1.033 5,81%
Otras 7.311 41,11%

17.783 100,00%

Tabla 6: Empleo directo y concentracion geogrdfica. Fuente: Cluster Piedra. Elaboracion propia.

EMPLEO INDIRECTO Y CONCENTRACION GEOGRAFICA

Comunidad Auténoma Valor Porcentaje/total

Andalucia 5.201 11,70%
Galicia 7.743 17,40%

C. Valenciana 8.669 19,50%
Region de Murcia 1.986 4,50%
Castilla Leon 2.582 5,80%
Otras 18.278 41,10%

44,458 100,00%

Tabla 7: Empleo indirecto y concentracion geogrdfica. Fuente: Cluster Piedra. Elaboracion propia.

Comparando estos datos con los afos anteriores, se aprecia una reduccion del
tejido empresarial y del nUmero de trabajadores del sector, que esta estrechamente
vinculado con la reduccién de la produccion donde en los afios 2005 a 2006 fueron
de crecimiento equilibrado, pero en 2007 se produjo un ligero descenso que en 2008
se convirtié en una bajada considerable, lo cual también sucedié en la bajada en el
total del valor en 2008 situandose en los 2.503 millones de Euros frente a los 3.202,39
de un ano antes. En el 2016 se situd en 1.655 millones de euros, suponiendo una
disminucion en la facturacion del 2,58 % con respecto a 2015, dato que no se ve mas
favorecido pues las exportaciones este ano han cesado su crecimiento y se han
mantenido con respecto a 2015, siendo en 2016 la cifra de 1.059,7 millones de euros.
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Por otro lado, también se manifiesta una clara diferencia entre empresas
extractoras y elaboradoras: El niumero de empresas que han desaparecido es
sensiblemente mayor entre las dedicadas a la extraccion. Estas empresas suelen
tener un mayor volumen de activos que mantener y menor flexibilidad para afrontar
los descensos de facturacion. Por otro lado el nUmero de empleos destruidos entre
las empresas de elaboracidon ha sido igualmente significativo y las empresas han
acometido este adelgazamiento y evitado el cierre.
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6. LA INTERNACIONALIZACION DEL SECTOR ESPANOL DE LA
PIEDRA NATURAL

En el contexto mundial de las ultimas décadas, con unas relaciones economicas
cada vez mas globalizadas, la reduccion de los costes de transporte y la implantacion
de nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion ha supuesto para el sector
de la piedra natural un aumento del comercio exterior y la oportunidad de entrada
en nuevos mercados, asi como un aumento de la competencia en los mercados
domeésticos.

Siendo la mas importante, el comercio exterior no es la Unica manifestacion de
la internacionalizacion, ya que ésta abarca cualquier vinculo entre empresas y
mercados exteriores.

Ademas de la exportacion tradicional, hay nuevos comportamientos
internacionalizadores que deben ser reseiados. Sin caracter exhaustivo, destacan:

- El offshoring en todas sus variantes. Cada vez mas empresas espafolas se
suman a la deslocalizacion de todo o parte del proceso productivo, crean filiales en
otros paises, etc. En muchos casos esta expansion incluye la explotacion de canteras
mas alla de nuestras fronteras.

- Las reexportaciones y reimportaciones para aprovechar las ventajas
arancelarias sobre determinadas zonas son significativas en la industria de la piedra
natural.

La balanza comercial exterior de la piedra natural es Espafia es netamente
favorable. En los Ultimos afos se produjo una caida tanto de las exportaciones como
de las importaciones, en el contexto de crisis mundial. Aunque la balanza ha
disminuido sensiblemente, los datos son favorables ya que desde 2009 las
exportaciones han aumentado. Los datos de 2016 son los siguientes:

EXPORTACION 2016 IMPORTACION 2016 SALDO COMERCIAL

(MILES DE €) (MILES DE €) (MILES DE €)
1.058.446,41 336.086,47 722.359,94

Tabla 8: Saldo comercial del sector de la piedra natural (2016). Fuente: ICEX (ESTACOM)

Por lo que respecta a las principales tendencias del mercado espanol, la
produccion del sector en 2016 alcanzd los 1.655 millones de Euros, es decir, una
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disminucion de la facturacion de un 5 %, aproximadamente, sobre la cifra de 2015.
Las exportaciones que se han situado en 2016 en los 1.059,7 millones de Euros, una
disminucion del 2,58 % con respecto a 2015. Cabe destacar la disminucion de las
exportaciones a China que de 2013 a 2016 han disminuido un 48%, pasando de los
125,8 millones de € en 2013 a los 65,4 millones de € de 2016.

En cuanto a las exportaciones éstas ascendieron en 2016 a 1.058,5 millones de
euros, un 2,58% menos que en el periodo 2015. De los cuales 410,5 millones de €
correspondieron a material en bruto y 649,2 millones de € a material semielaborado
o elaborado. En la tabla y en el grafico siguiente podéis ver la evolucion de las
exportaciones por CNAE en miles de €.

081 -- Extraccion de piedra, arena y arcilla 456.939,35 [449.345,25 |410.445,41 -8,54
237 -- Corte, tallado y acabado de la piedra 621.147,58 | 637.143,80 |649.219,27 1,83
TOTAL 1.077.425,59 | 1.085.747,92 | 1.058.446,41 -2,58

Tabla 9: Exportaciones de piedra natural por CNAE. Fuente: ICEX (ESTACOM).

Exportaciones por CNAE
(miles de €)

621,147.58 637,143.80 49,219.27
456,939.35 449,345.25 10,445.41

2014 2015 2016

1,200,000.00

1,000,000.00

800,000.00

600,000.00

400,000.00

200,000.00

0.00

B 081 -- Extraccion de piedra, arena y arcilla B 237 -- Corte, tallado y acabado de la piedra

Grafico 4: Exportaciones de piedra natural por CNAE. Fuente: ICEX (ESTACOM).
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En cuanto a la exportacion por Comunidades Autonomas, Galicia encabeza el
ranking, seguido de la Comunidad Valenciana, Andalucia y Castilla y Leon.

EXPORTACIONES POR COMUNIDADES AUTONOMAS
COMUNIDAD AUTONOMA Ranking 2014 2015 2016 Var.
(Miles €) (Miles €) (Miles €) 2015/
6 %
GALICIA 1 313.737,33 319.500,32 330.723,87 3,39
COMUNIDAD VALENCIANA 2 357.774,71 353.812,07 323.428,01 -9,39
ANDALUCIA 3 84.946,01 93.475,88 96.346,45 2,98
CASTILLA Y LEON 4 81.110,30 77.580,28 77.492,99 -0,11
MADRID 5 65.961,17 67.747,11 60.201,13 -12,53
CATALUNA 6 54.157,23 51.636,87 52.692,01 2,00
MURCIA 7 48.843,01 47.684,42 39.188,79 -21,68
PAIS VASCO 8 19.622,97 24.422,66 18.473,51 -32,20
CASTILLA LA MANCHA 9 17.185,38 16.485,05 17.888,08 7,84
ARAGON 10 18.536,74 17.075,29 16.599,11 -2,87
CANTABRIA 11 6.526,42 5.963,20 10.712,49 44,33
EXTREMADURA 12 3.415,97 2.386,64 4.426,44 46,08
BALEARES 13 217,65 1.489,18 2.759,20 46,03
ASTURIAS 14 2.761,10 2.999,69 2.498,26 -20,07
NAVARRA 15 2.005,57 1.974,51 2.229,94 11,45
LA RIOJA 16 242,18 1.117,28 2.061,62 45,81
CANARIAS 17 378,68 397,11 716,74 44,59
MELILLA 18 3,17 0,34 7,75 95,61
Total 1.077.425,59 | 1.085.747,92 | 1.058.446,41 | -2,58

Tabla 10: Cifras de exportacion por Comunidades Auténomas 2014 - 2016 (miles de €). Fuente: ICEX
(ESTACOM)
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EXPORTACIONES POR COMUNIDADES AUTONOMAS
2015 - 2016 (MILES DE €)
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m 2015 m2016

Grdfico 5: Exportaciones por Comunidades Auténomas. Fuente: ICEX (ESTACOM)
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Por provincias, el ranking de exportacion se encuentra encabezado por

Alicante, seguido de Ourense, Pontevedra, Almeria, Leon y Madrid.

RANKING DE EXPORTACION DE PIEDRA NATURAL POR PROVINCIAS EN 2014, 2015 Y 2016

Provincia Ranking 2014 2015 2016
Miles - € Miles - € Miles - €
Alicante 1 266.138,16 261.060,41 245.209,14
OURENSE 2 181.772,97 179.471,65 186.789,94
PONTEVEDRA 3 116.862,17 124.172,66 131.278,57
ALMERIA 4 65.751,40 71.565,00 75.917,15
LEON 5 67.752,65 65.004,14 67.070,11
MADRID 6 65.961,17 67.747,11 60.201,13
Castellén/Castello 7 40.978,36 42.329,43 43.020,69
MURCIA 8 48.843,01 47.684,42 39.188,79
VALENCIA 9 50.658,19 50.422,23 35.198,19
BARCELONA 10 27.776,27 25.057,38 28.385,30
RESTO 145.592,57 151.974,64 147.405,67

1.078.086,93

1.086.489,05

1.059.664,68

Tabla 11: Ranking de exportacion de piedra natural por provincias en 2014, 2015y 2016. Fuente: ICEX

(ESTACOM)
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EXPORTACIONES DE PIEDRA NATURAL POR PROVINCIAS

(MILES DE €)
1,200,000.00
1,000,000.00
800,000.00
600,000.00
400,000.00
200,000.00 III
0.0 III III II. lll .ll EEE mEE sl sm= III
% \s \s S8 Q o \s \a g o >
<@ S N \ \\ A A X
v ® é\% N - & AR ‘§g,
L N Q
,@/
&

m2016 m2015 m2014

Grdfico 6: Ranking de exportacion de piedra natural por provincias en 2014, 2015 y 2016. Fuente:

ICEX (ESTACOM)
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Otro dato a destacar es el destino de las exportaciones de piedra natural por
paises, siendo Francia el primer pais del ranking, seguido de Reino Unido y Estados
Unidos. También se evidencia la importante disminucion de exportaciones a China
que baja un puesto en relacion a 2015, al igual que ocurrié en 2014. En la siguiente
tabla y grafico se muestran estos datos de exportacion.

EXPORTACIONES DE PIEDRA NATURAL POR PAISES (MILES DE €)

Paises Ranking 2016 2015 2014 | % total 2016 | Var. 2015/16
FR -- Francia 1 188.824,80 197.361,41 194.594,41 17,82% -4,52%
GB -- Reino Unido 2 115.417,00 107.705,12 99.869,13 10,89% 6,68%
US -- Estados Unidos 3 81.698,27 84.143,48 69.769,12 7,71% -2,99%
CN -- China 4 65.368,25 83.967,63 101.487,17 6,17% -28,45%
DE -- Alemania 5 61.944,24 61.774,67 65.752,64 5,85% 0,27%
SA -- Arabia Saudita 6 46.327,53 61.703,50 58.548,30 4,37% -33,19%
MA -- Marruecos 7 42.458,89 36.524,75 35.038,35 4,01% 13,98%
PT -- Portugal 8 42.178,65 42.202,57 42.189,65 3,98% -0,06%
IT -- Italia 9 32.819,%4 34.304,01 33.862,45 3,10% -4,52%
AE -- Emiratos Arabes Unidos 10 31.790,57 30.482,41 30.908,66 3,00% 4,11%
TR -- Turquia 11 25.017,79 28.523,09 28.283,04 2,36% -14,01%
BE -- Bélgica 12 21.575,30 22.350,53 23.799,72 2,04% -3,59%
MX -- México 13 20.580,69 20.247,76 20.134,92 1,94% 1,62%
QA -- Qatar 14 18.320,31 20.249,19 19.000,74 1,73% -10,53%
NL -- Paises Bajos 15 15.708,25 12.988,06 11.835,27 1,48% 17,32%
DZ -- Argelia 16 14.747,46 13.258,30 12.519,75 1,39% 10,10%
CO -- Colombia 17 14.103,43 13.746,63 12.466,84 1,33% 2,53%
BR -- Brasil 18 12.035,51 14.114,21 15.651,66 1,14% -17,27%
RU -- Rusia 19 11.338,27 10.376,46 17.558,06 1,07% 8,48%
IE -- Irlanda 20 10.305,09 8.055,70 8.382,06 0,97% 21,83%
SubTotal 872.560,24 904.079,48 901.651,96 82,34% -3,61%
Total 1.059.664,68 | 1.086.489,05 | 1.078.086,93 100,00% -2,53%

Tabla 12: Ranking de exportacion de piedra natural espanola por paises de
2015. Fuente: ICEX (ESTACOM)

destino durante 2014 y
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EXPORTACIONES DE PIEDRA NATURAL POR PAISES

CO -- Colombia RU -- Rusia

. BR --
DZ -- Argelia
g Brasil 'E - Irlanda
QA -- Qatar

NL -- Paises Bajo

MX -- México
BE -- Bélgica

TR -- Turquia

AE -- Emiratos Arabes
Unidos

MA -- Marruecos ‘
SA -- Arabia Saudita

Grdfico 7: Ranking de paises destino de las exportaciones espanolas de piedra natural en 2016.
Fuente: ICEX (ESTACOM)

Por otro lado, la cifra de importaciones ha aumentado en 2016
considerablemente con respecto a 2015. En total, un aumento del 15% En la siguiente
tabla y grafico se muestra esta tendencia.

081 -- Extraccion de piedra, arenay arcilla | 190.226,08 | 226.052,87 266.958,84 18,22%
237 -- Corte, tallado y acabado de la| 63.787,77 66.238,72 69.127,63 6,17%
piedra

TOTAL 254.013,86 | 292.291,59 336.086,47 14,98%

Tabla 13: Importaciones de piedra natural por CNAE. Fuente: ICEX (ESTACOM)
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Evolucién de las Importaciones de Piedra natural por
CNAE. (miles de €)

400,000.00
350,000.00
300,000.00
250,000.00
200,000.00
150,000.00
100,000.00

50,000.00

0.00
2014 2015 2016

W 081 -- Extraccién de piedra, arenay arcilla m 237 -- Corte, tallado y acabado de la piedra

Grdfico 8: Evolucion de las importaciones de piedra natural por CNAE. Fuente: ICEX
(ESTACOM)
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IMPORTACIONES ESPANOLAS DE PIEDRA NATURAL POR PROVINCIAS (MILES DE €).

Variacion - Ailo

Provincia 2014 2015 2016 Ant. %

Espafia 254.013,86 292.291,59 336.086,47 15,52
00 -- SIN IDENTIFICAR 3.684,33 3.780,94 4.306,63 13,90
01 -- GALICIA 40.155,30 53.774,40 60.161,77 11,04
02 -- ASTURIAS 8.612,78 8.015,87 6.579,97 -17,64
03 -- CANTABRIA 1.445,79 1.557,26 1.461,61 -6,74
04 -- PAIS VASCO 25.801,41 27.798,80 26.135,61 -5,93
05 -- NAVARRA 1.027,27 818,22 779,05 -6,05
06 -- ARAGON 1.691,27 1.586,52 2.280,90 44,73
07 -- CATALUNA 32.611,86 33.259,56 51.522,06 54,51
08 -- CASTILLAY LEON 4.713,35 5.235,82 4.710,78 -10,02
09 -- LA RIOJA 626,61 431,91 607,73 41,02
10 -- MADRID 9.315,63 10.881,23 13.202,43 23,45
11 -- CASTILLA LA MANCHA 1.419,44 2.150,33 2.127,27 -0,81
12 COMUNIDAD VALENCIANA 98.033,67 113.739,01 125.118,76 11,35
13 -- BALEARES 1.985,83 1.110,38 1.765,39 58,31
14 -- EXTREMADURA 956,39 684,71 218,89 -68,03
15 -- ANDALUCIA 13.689,00 18.239,56 25.123,89 39,78
16 -- MURCIA 1.052,75 1.486,52 1.471,42 -1,02
17 -- CANARIAS 6.678,61 7.174,40 7.716,03 7,55
18 -- CEUTA 3,86 10,76 5,21 -51,61
19 -- MELILLA 508,71 555,38 791,06 42,44

Tabla 14: Importaciones espafiolas de piedra natural por provincias (miles de €). Fuente

(ESTACOM)

: ICEX
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